
                            ISSN: 2958-6798                                                  
الإصدار  رقم (𝟖𝟔)

𝟐𝟎𝟐𝟓−𝟏−𝟏𝟑
 

https://jaspss.com         

مجلة المجتمع العربي لنشر الدراسات العلمية                                      Page                                         94 

 

 بحث بعنوان

 

 

 تحليلية دراسة دور كاتبة الحسابات في تنظيم وإدارة الشؤون المالية في البلدية

 

 

 اعداد

 نارمين صالح خليل الشليخ

 

 

 كاتبة حسابات

 

 

 الكبرى  بلدية معان

https://jaspss.com/


                            ISSN: 2958-6798                                                  
الإصدار  رقم (𝟖𝟔)

𝟐𝟎𝟐𝟓−𝟏−𝟏𝟑
 

https://jaspss.com         

مجلة المجتمع العربي لنشر الدراسات العلمية                                      Page                                         95 

 الملخص 

مسؤولية كبيرة تعتبر كاتبة الحسابات في البلديات ركيزة أساسية في تنظيم وإدارة الشؤون المالية، حيث تتحمل 

في تنفيذ المهام المالية المتعلقة بإعداد وتوثيق الحسابات والموازانات، فضلًا عن تنظيم السجلات المالية بدقة 

وشفافية. تلعب دورًا مهمًا في مراقبة وتدقيق النفقات والإيرادات، وضمان التوافق مع الأنظمة المالية المعتمدة. 

حفظها بطريقة منهجية، تساهم في تسهيل التدقيق المالي الداخلي والخارجي، من خلال تنظيم الوثائق المالية و 

مما يساعد على تعزيز الكفاءة المالية في البلديات. بالإضافة إلى ذلك، تساعد كاتبة الحسابات في توفير 

ق العام المعلومات الدقيقة اللازمة لصناع القرار، مما يسهم في تحسين مستوى التخطيط المالي وضبط الإنفا

 للبلدية. لتحقيق الأهداف التنموية المستدامة
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Abstract 

The accountant in municipalities is a fundamental pillar in organizing and managing 

financial affairs, as she bears great responsibility in carrying out financial tasks 

related to preparing and documenting accounts and budgets, as well as organizing 

financial records accurately and transparently. She plays an important role in 

monitoring and auditing expenditures and revenues, and ensuring compliance with 

approved financial systems. By organizing and saving financial documents in a 

systematic manner, she contributes to facilitating internal and external financial 

auditing, which helps enhance financial efficiency in municipalities. In addition, the 

accountant helps provide the necessary accurate information to decision-makers, 

which contributes to improving the level of financial planning and controlling public 

spending to achieve the municipality's sustainable development goals. 
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 ةالمقدم

الجوانب التي تساهم في تحقيق التنمية المحلية المستدامة وضمان تعد الشؤون المالية في البلديات من أهم 

تقديم الخدمات العامة بكفاءة وفعالية. في هذا السياق، تبرز كاتبة الحسابات كأحد الأدوار المحورية التي تساهم 

لعمليات في تنظيم وإدارة الشؤون المالية داخل البلديات. فهي مسؤولة عن إدارة السجلات المالية، وتوثيق ا

المالية، وضمان التوافق مع اللوائح المالية المعتمدة، مما يساعد في تحسين الأداء المالي وتوفير المعلومات 

 الدقيقة التي تدعم اتخاذ القرارات المالية السليمة.

والسنوية،  إن مهام كاتبة الحسابات تتنوع بين تسجيل وتوثيق المعاملات المالية، وإعداد التقارير المالية الشهرية

بالإضافة إلى مراقبة النفقات والإيرادات لضمان عدم حدوث تجاوزات مالية. كما أنها تلعب دورًا مهمًا في تدقيق 

البيانات المالية وتنظيمها بما يتيح سهولة الوصول إليها عند الحاجة، وهو ما يسهم في تحقيق الشفافية والمساءلة 

يات المالية التي قد تواجهها البلديات، تصبح كفاءة كاتبة الحسابات المالية داخل البلديات. وفي ظل التحد

 عاملًا أساسيًا في تجنب المشاكل المالية التي قد تؤثر على سير العمل البلدي.

على الرغم من أن كاتبة الحسابات قد تعمل خلف الكواليس في العديد من الأحيان، إلا أن دورها في تحسين 

مالي لا يقل أهمية عن أي وظيفة أخرى في البلدية. من خلال المهام اليومية التي تقوم جودة العمل الإداري وال

بها، تساهم في ضمان استقرار الوضع المالي للبلدية وتوجيه الموارد المتاحة إلى المشاريع والخدمات التي تهم 

ديم خدمات بلدية فعالة.ويهدف المواطنين. وهذا يجعل من دورها ركيزة أساسية لتحقيق الكفاءة المالية وضمان تق

هذا البحث إلى تحليل دور كاتبة الحسابات في تنظيم وإدارة الشؤون المالية في البلديات، مع التركيز على 

مهامها اليومية والتحديات التي قد تواجهها في تنفيذ هذه المهام. سيسلط البحث الضوء على أهمية هذه الوظيفة 
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ية، وكيف يمكن لهذه الوظيفة أن تسهم في تعزيز الشفافية المالية ورفع مستوى في تحسين الأداء المالي للبلد

 المستدامة. التخطيط المالي لتحقيق التنمية

 مشكلة البحث

تتمثل المشكلة الرئيسية في البحث في مدى تأثير دور كاتبة الحسابات على تنظيم وإدارة الشؤون المالية في 

مالية التي تواجهها العديد من البلديات في الوقت الراهن. إذ تتطلب إدارة البلديات، خاصة في ظل التحديات ال

الموارد المالية المحلية دقة عالية وشفافية في التعامل مع الأموال العامة، وهو ما يشكل تحديًا في ظل تطور 

لمتسارعة، مما القوانين والأنظمة المالية. قد تواجه كاتبة الحسابات صعوبة في التكيف مع هذه التغيرات ا

ينعكس على قدرتها في تقديم تقارير مالية دقيقة وموثوقة.وكما أن هناك مشكلة تتعلق بعدم كفاية التدريب أو 

الخبرة لبعض كاتبات الحسابات في التعامل مع الأنظمة المالية الحديثة، ما قد يؤدي إلى أخطاء في تسجيل 

كون مؤثرة على مستوى الدقة والشفافية في العمليات المالية المعاملات أو تدقيق الحسابات. هذه الأخطاء قد ت

التي تقوم بها البلديات. قد تتسبب هذه الممارسات غير السليمة في عدم توافق البيانات المالية مع المعايير 

 المعتمدة، وهو ما يعرقل العمل المالي داخل البلديات ويؤثر سلبًا على الأداء الإداري.

يواجه العديد من البلديات تحديات في توفير الموارد التقنية والمادية اللازمة لدعم عمل  بالإضافة إلى ذلك،

كاتبة الحسابات، وهو ما يزيد من صعوبة تنظيم وتوثيق الحسابات المالية بفعالية. في بعض الحالات، قد تكون 

ابات التعامل مع الأنظمة البلديات غير مجهزة بنظم محاسبية متكاملة أو حديثة، ما يتطلب من كاتبة الحس

التقليدية التي قد تكون غير كافية في مواجهة تعقيدات المعاملات المالية الحديثة. وهذا يجعل من دور كاتبة 

الحسابات أمرًا بالغ الأهمية لتحديد كيفية التكيف مع هذه التحديات وتجاوزها.وأخيرًا، تتمثل مشكلة أخرى في 
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يلية التي تركز على الدور الفعلي الذي تلعبه كاتبة الحسابات في البلديات، أن هناك قلة من الدراسات التحل

خصوصًا في مجال الشؤون المالية. إذ نادراً ما يتم تسليط الضوء على كيفية تأثير هذه الوظيفة في تحسين 

ه القضية وفتح الكفاءة المالية والشفافية داخل البلديات. لذا، يهدف هذا البحث إلى تقديم تحليل شامل حول هذ

 البلديات. في آفاق لفهم أعمق لدور كاتبة الحسابات في تطوير وتيسير العمليات المالية

 أهداف البحث

. تحليل دور كاتبة الحسابات في تنظيم وإدارة الشؤون المالية في البلدية من خلال دراسة دورها في تحديد 1

 وتنفيذ السياسات المالية والمحاسبية.

كاتبة الحسابات في تطبيق الضوابط المالية والمحاسبية الصارمة في البلدية وتحليل تأثيرها على  . تقييم كفاءة2

 الكفاءة المالية للبلدية.

 . دراسة تأثير دور كاتبة الحسابات على تحسين عمليات الرقابة المالية والحد من الفساد المالي في البلدية.3

تقارير المالية الدقيقة والموثوقة التي تساعد في اتخاذ القرارات المالية . تحليل دور كاتبة الحسابات في توفير ال4

 الصحيحة في البلدية.

. تقديم توصيات حول كيفية تعزيز دور كاتبة الحسابات في تنظيم وإدارة الشؤون المالية في البلدية وتحسين 5

 وفعاليتها. كفاءتها
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 أهمية البحث

الحسابات في تنظيم وإدارة الشؤون المالية في البلدية يمكن أن يساعد في . توفير فهم أعمق لدور كاتبة 1

 تحسين الكفاءة والفعالية في إدارة الموارد المالية.

. فهم العوامل التي تؤثر على أداء كاتبة الحسابات في البلدية يمكن أن يساعد في تحديد المشكلات والتحديات 2

 بة لها.التي قد تواجهها وايجاد الحلول المناس

. تحليل دور كاتبة الحسابات يمكن أن يساهم في تعزيز الشفافية والنزاهة في إدارة الشؤون المالية في البلدية 3

 والحد من الفساد المالي.

. يمكن للبحث التحليلي حول دور كاتبة الحسابات أن يسهم في تطوير استراتيجيات جديدة لتحسين الأداء 4

 الية للبلدية.المالي وتحقيق الأهداف الم

. فهم أفضل لتأثير دور كاتبة الحسابات على اتخاذ القرارات المالية في البلدية يمكن أن يساهم في تحقيق 5

 للبلدية. المالي التوازن المالي وضمان استدامة النمو

 أسئلة البحث

 . ما هو دور كاتبة الحسابات في تنظيم وإدارة الشؤون المالية في البلدية؟1

 المهارات والمعرفة اللازمة لكاتبة الحسابات لضمان فعالية أدائها في إدارة الشؤون المالية في البلدية؟. ما هي 2

 . ما هي التحديات التي تواجه كاتبة الحسابات في أداء دورها في البلدية وكيف يمكن التغلب عليها؟3
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ابات على كفاءة وشفافية إدارة الشؤون . ما هو تأثير تطبيق الضوابط المالية والمحاسبية من قبل كاتبة الحس4

 المالية في البلدية؟

. كيف يمكن تحسين دور كاتبة الحسابات في تنظيم وإدارة الشؤون المالية في البلدية من خلال تطبيق أفضل 5

 المالية؟ الممارسات والسياسات

 الإطار النظري 

المالي العام الذي يدير الموارد المالية المحلية،  يمثل دور كاتبة الحسابات في البلديات جزءًا أساسيًا من النظام

وتعتبر من أهم الوظائف التي تساهم في تحقيق الشفافية والكفاءة في استخدام الأموال العامة. تلعب كاتبة 

الحسابات دورًا محوريًا في تنظيم المعاملات المالية اليومية مثل إعداد الميزانيات، وتسجيل النفقات والإيرادات، 

حليل البيانات المالية. هذا التنظيم الدقيق يضمن سلامة الإجراءات المالية ويمنع حدوث تجاوزات قد تؤثر وت

على استدامة المشاريع والخدمات البلدية.ومن خلال قدرتها على استخدام الأنظمة المالية المحوسبة والتقليدية، 

ة واحترافية. إن وجود نظم محاسبية متكاملة تساهم كاتبة الحسابات في ضمان تدقيق الحسابات المالية بدق

ومتطورة يُعد أمرًا حيويًا لتسهيل العمليات اليومية وتحسين الأداء المالي للبلدية. على الرغم من التحديات التي 

قد تواجهها كاتبة الحسابات، مثل صعوبة التكيف مع التقنيات الحديثة أو نقص التدريب المستمر، فإن القدرة 

 ف مع هذه الظروف تعكس أهمية الدور الذي تلعبه في الحفاظ على سير العمل المالي في البلدية.على التكي

في السياق نفسه، تهدف الأنظمة المالية المتطورة إلى ضمان أعلى درجات الكفاءة والشفافية في استخدام 

الحسابات دورًا هامًا في تطبيق الأموال العامة، الأمر الذي يتيح تحسين تقديم الخدمات للمواطنين. تلعب كاتبة 

هذه الأنظمة، حيث تساعد في التوفيق بين العمليات المالية المختلفة وتقديم التقارير اللازمة للمسؤولين. هذا 
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يساهم بشكل كبير في عملية اتخاذ القرارات المالية التي تعود بالنفع على المجتمع المحلي.ومن خلال دراسة 

بلديات، يمكننا فهم تأثير هذا الدور على فعالية الأنظمة المالية بشكل عام، بالإضافة دور كاتبة الحسابات في ال

إلى الدور الحيوي الذي تلعبه في تطوير الأداء المالي للبلدية. وبالتالي، يعكس تحليل هذا الدور أهمية فهم 

بية احتياجات البلديات في توفير المعايير المتبعة في إدارة الشؤون المالية وكيفية تعزيز ممارسات المحاسبة لتل

 المستدامة. خدمات ذات جودة عالية ومتوافقة مع متطلبات التنمية المحلية

يشمل إطار البحث تحليل كيفية قيام كاتبة الحسابات  دور كاتبة الحسابات في تنظيم المعاملات المالية: .1

يل الإيرادات والنفقات، وإعداد الموازانات بتنظيم وتوثيق المعاملات المالية اليومية داخل البلديات، مثل تسج

تلعب كاتبة الحسابات دورًا حيويًا و والملخصات المالية التي تساهم في تسهيل عملية اتخاذ القرارات المالية.

في تنظيم المعاملات المالية داخل المؤسسات حيث تعتبر الجسر بين مختلف الأقسام المالية والمحاسبية 

جميع المعاملات بشكل دقيق ومنتظم مما يساعد على تقديم صورة واضحة  وتعمل على ضمان تسجيل

 عن الوضع المالي للمؤسسة ويتيح للمديرين اتخاذ قرارات مستنيرة بناءً على البيانات المتاحة.

 تقوم كاتبة الحسابات بجمع وتحليل المعلومات المالية وتوثيقها بطريقة تسهل مراجعتها لاحقًا كما تتولى مسؤولية

إعداد الفواتير واستلام المدفوعات وتسجيل النفقات مما يعزز من كفاءة العمليات المالية ويساعد على تقليل 

الأخطاء المحتملة وفي حال حدوث أي تباين في الأرقام فإنها تسعى إلى تحديد الأسباب وتصحيحها بما يضمن 

في إعداد التقارير المالية الدورية التي تعكس علاوة على ذلك تساهم كاتبة الحسابات و دقة المعلومات المالية.

أداء المؤسسة المالي وتساعد في تحليل الاتجاهات والنفقات وهذا يساهم في وضع استراتيجيات فعالة لتحقيق 
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الأهداف المالية كما تتعامل مع المراجعين الخارجيين وتوفر لهم المستندات المطلوبة مما يسهل عملية التدقيق 

 اقية البيانات المالية المقدمة.ويعزز من مصد

يتناول الإطار النظري أهمية دور كاتبة الحسابات في تعزيز  أهمية الشفافية في النظام المالي للبلديات: .2

الشفافية المالية من خلال تنفيذ إجراءات دقيقة في تسجيل العمليات المالية، مما يسهم في بناء الثقة مع 

تعتبر الشفافية في النظام حيث من استخدام الأموال العامة بشكل سليم.المواطنين والجهات الرقابية ويض

المالي للبلديات عنصرًا أساسيًا لتحقيق التنمية المستدامة وتعزيز ثقة المواطنين في الإدارة المحلية حيث 

ويحد  تساهم الشفافية في تمكين المجتمع من متابعة كيفية استخدام الأموال العامة مما يعزز من المساءلة

 من الفساد المالي ويساعد على بناء علاقة ثقة بين السلطات المحلية والمواطنين.

تؤدي الشفافية إلى تحسين كفاءة استخدام الموارد المالية من خلال إتاحة المعلومات المتعلقة بالموازنات والنفقات 

القرارات وتحديد أولويات الإنفاق مما والعوائد مما يتيح للمواطنين والمجتمع المدني المشاركة في عملية اتخاذ 

علاوة على ذلك تساهم الشفافية في و يعكس احتياجات المجتمع الحقيقية ويعزز من فعالية المشاريع التنموية.

تعزيز المشاركة المدنية وتمكين المواطنين من ممارسة حقوقهم في المعرفة والرقابة على الشؤون المالية للبلدية 

ئة محلية أكثر ديناميكية وفعالية حيث تتيح الشفافية للمواطنين فرصة التعبير عن آرائهم مما يسهم في خلق بي

 واقتراحاتهم حول السياسات المالية مما يؤدي إلى تحسين جودة الحياة في المجتمع المحلي.

يناقش الإطار النظري التحديات التي قد تواجه كاتبة الحسابات في  التحديات التي تواجه كاتبة الحسابات: .3

أداء مهامها، مثل نقص التدريب الكافي أو عدم وجود نظم محاسبية متكاملة، ويستعرض أثر هذه التحديات 

تواجه كاتبة الحسابات مجموعة من التحديات التي قد و على جودة ودقة العمليات المالية داخل البلديات.
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لى أدائها المهني حيث تتطلب المهام المالية دقة عالية وتركيزًا مستمرًا مما قد يسبب ضغطًا نفسيًا تؤثر ع

كبيرًا خاصةً في الفترات التي تزداد فيها الأعمال مثل نهاية السنة المالية أو أثناء إعداد التقارير المالية 

 طاء في تسجيل المعاملات.الدورية قد يؤثر هذا الضغط على جودة العمل ويزيد من خطر الأخ

تعد التغييرات المستمرة في القوانين واللوائح المالية من أبرز التحديات التي تواجه كاتبة الحسابات حيث يتعين 

عليها مواكبة المستجدات في المجال المالي والتأكد من تطبيقها بشكل صحيح في نظام العمل كما يتطلب ذلك 

أيضًا تواجه و معرفة والمهارات مما قد يكون عائقًا أمام تحسين الأداء والإنتاجية.وقتًا وجهدًا إضافيين لتحديث ال

كاتبة الحسابات تحديات تتعلق بالتكنولوجيا واستخدام البرمجيات الحديثة في إدارة الحسابات حيث أن التقدم 

ة مختلفة وقد يكون التكنولوجي السريع قد يتطلب من الكاتبة تعلم مهارات جديدة والتكيف مع أنظمة محاسبي

هذا الأمر محبطًا لبعض الكاتبات خاصةً إذا لم يكن لديهن الخبرة الكافية في التعامل مع التكنولوجيا الحديثة 

 مما يؤثر على كفاءتهن في أداء المهام المطلوبة منهن.

ر الأنظمة يركز الإطار النظري على تأثي تأثير الأنظمة المالية المتكاملة على أداء كاتبة الحسابات: .4

المالية المحوسبة على تحسين أداء كاتبة الحسابات، حيث توفر هذه الأنظمة أدوات لتسهيل عمليات 

تؤثر الأنظمة المالية المتكاملة حيث التدقيق، وتحليل البيانات المالية، وتحسين مستوى دقة التقارير المالية.

ة العمليات المالية وتبسيط الإجراءات بشكل إيجابي على أداء كاتبة الحسابات من خلال تحسين كفاء

المعقدة حيث تتيح هذه الأنظمة إمكانية تسجيل المعاملات بشكل آلي مما يقلل من الوقت المستغرق في 

 إدخال البيانات اليدوي ويقلل من الأخطاء البشرية مما يساهم في تعزيز دقة المعلومات المالية.
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كاملة في توفير معلومات مالية دقيقة في الوقت الحقيقي مما يساعد علاوة على ذلك تسهم الأنظمة المالية المت

كاتبة الحسابات على اتخاذ قرارات مستنيرة بناءً على البيانات المتاحة كما يمكنها من متابعة الأداء المالي 

بشكل مستمر وتحديد أي تباينات في الأرقام مما يعزز من قدرتها على معالجة المشاكل بشكل سريع 

بالإضافة إلى ذلك تساهم هذه الأنظمة في تحسين التواصل والتنسيق بين مختلف الأقسام المالية و ل.وفعا

والإدارية حيث تسمح بتبادل المعلومات بسهولة ويسر مما يعزز من الشفافية ويتيح لكاتبة الحسابات فرصة 

لأداء العام ويعكس نتائج العمل بشكل أفضل مع الفرق الأخرى داخل المؤسسة مما يؤدي إلى تحسين جودة ا

 إيجابية على النتائج المالية للمؤسسة.

يتناول الإطار النظري دور كاتبة الحسابات  دور كاتبة الحسابات في تدقيق الحسابات والرقابة المالية: .5

في تعزيز الرقابة المالية داخل البلديات من خلال تدقيق الحسابات اليومية، وضمان توافقها مع المعايير 

تلعب كاتبة و البلدية. حاسبية المعتمدة، مما يساعد في منع الأخطاء المالية وتحقيق التوازن في الميزانياتالم

الحسابات دورًا أساسيًا في تدقيق الحسابات والرقابة المالية من خلال التأكد من صحة المعلومات المالية 

ة والتحقق من دقتها وتسجيلها بطريقة وسلامة الإجراءات المتبعة حيث تساهم في مراجعة السجلات المالي

منظمة مما يساعد في تحديد أي أخطاء أو تباينات قبل أن تتحول إلى مشاكل أكبر يمكن أن تؤثر على 

 الأداء المالي للمؤسسة.

تقوم كاتبة الحسابات أيضًا بتنفيذ إجراءات الرقابة الداخلية التي تهدف إلى حماية الأصول المالية ومنع حدوث 

يال أو الفساد المالي حيث تعمل على وضع الأنظمة والسياسات اللازمة لمراقبة حركة الأموال والتأكد من الاحت

أن جميع المعاملات تتم وفقًا للمعايير المعمول بها مما يعزز من مصداقية المعلومات المالية ويزيد من ثقة 
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ابات في إعداد التقارير المالية الدورية التي علاوة على ذلك تساهم كاتبة الحسو الإدارة في النتائج المحاسبية.

تعكس أداء المؤسسة وتساعد في تحديد الاتجاهات المالية والمخاطر المحتملة حيث يمكنها من خلال هذه 

التقارير تقديم توصيات لتحسين الأداء المالي وتطوير استراتيجيات فعالة مما يسهم في تحقيق أهداف المؤسسة 

 فسية في السوق.وزيادة قدرتها التنا

 والتوصيات النتائج

 النتائج:

. تبينت أهمية دور كاتبة الحسابات في تنظيم وإدارة الشؤون المالية في البلدية وتأثيرها الإيجابي على الكفاءة 1

 المالية والشفافية.

الحد من الفساد . تم التأكيد على أن كفاءة كاتبة الحسابات في تطبيق الضوابط المالية تلعب دوراً حاسماً في 2

 المالي وتحقيق الاستدامة المالية.

. تم التوصل إلى أن دور كاتبة الحسابات يساهم في تحسين جودة التقارير المالية وتوفير المعلومات الدقيقة 3

 التي تسهم في اتخاذ القرارات المالية الصحيحة.

 التوصيات:

 راتها ومعرفتها في مجال الضوابط المالية والمحاسبية.. توجيه التدريب والتطوير لكاتبة الحسابات لتعزيز مها1

. تعزيز التواصل والتعاون بين كاتبة الحسابات والإدارة المالية في البلدية لضمان تحقيق الأهداف المالية 2

 بشكل فعال.
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لتقارير . تعزيز استخدام التكنولوجيا والأنظمة المالية المتقدمة لتسهيل عمل كاتبة الحسابات وزيادة دقة ا3

 المالية.

. تعزيز دور المراجعة الداخلية لمتابعة أداء كاتبة الحسابات وضمان تطبيق السياسات والإجراءات المالية 4

 بشكل صحيح.

. تشجيع إقامة دوريات وورش عمل لتبادل الخبرات والمعرفة بين كتاب الحسابات في البلديات لتعزيز التعاون 5

 المستمر. والتطوير

 مراجع المصادر و ال

 (. المحاسبة المالية للإدارة. مطبعة جامعة أكسفورد.2013شاه، ب. )

 (. الإدارة المالية الفعالة في الوكالات العامة وغير الربحية.2015ماكيني، ج. ب. )

(. تأثير تنفيذ النظام المالي المتكامل على ملفات المحاسبة في الإدارة 2012إيكوي بالزلي، ج.، ومورارد، ب. )

 .385-364(، 3)8مة: نهج إثنوغرافي. مجلة المحاسبة والتغيير التنظيمي، العا

مراجعة للأدبيات التجريبية. مجلة راديكس  -(. اتخاذ القرار ودور وظيفة المحاسبة الإدارية 2012كيدان، ف. )

 .97-77(، 4)1الدولية للخدمات المصرفية والمالية والمحاسبة، 

لمحاسبة في إدارة أنشطة الشركة. مجلة آسيا الوسطى للابتكارات في إدارة (. دور ا2023زوكيروفنا، إ. ز. )

 .23-19(، 5)4السياحة والتمويل، 
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(. المحاسبة المالية: في توصيل الواقع، نبني الواقع. المحاسبة والمنظمات والمجتمع، 1988هاينز، ر. د. )

13(3 ،)251-261. 

 .PHI Learning Pvt. Ltd(. المحاسبة المالية: منظور إداري. 2022ناراياناسوامي، ر. )

(. الآثار المترتبة على قياس الأداء الاستراتيجي 2003إيتنر، سي. دي.، لاركر، دي. إف.، وراندال، تي. )

 .741-715(، 8-7)28في شركات الخدمات المالية. المحاسبة والمنظمات والمجتمع، 
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